
KERANGKA KERJA

PENGELOLAAN KEUANGAN



Ruang Lingkup Manajemen 
Keuangan Kampus

• Optimalisasi Penerimaan Dana

• Efektifitas Penggunaan Dana

• Pertanggungjawaban Dana 
kepada Stakeholder



Tantangan Pengelolaan Keuangan di Kampus 
Swasta

• Ketergantungan pada Penerimaan Mahasiswa

• Biaya Operasional yang Tinggi karena Tuntutan Akademik dan Kualitas

• Ketidakpastian Penerimaan

• Pengelolaan Dana Hibah

• Transparansi dan Akuntabilitas

• Hubungan Badan Penyelenggara dengan Kampus



2 Goals Tata Kelola Keuangan

TRANSPARANSI & 
AKUNTABILITAS

EFESIENSI dan 
EFEKTIFITAS



Smooth product exchange 

using credit and cash

EFESIENSI dan EFEKTIFITAS

Diukur dg Indikator Rasio Keuangan

Starting To Invest



2 Alat Ukur AKUNTABILITAS 

DAN TRANSPARANSI

Standar Akreditasi
Audit Eksternal



P – O – A – C 

Agar Efektif dan Efesien, aktivitas 
keuangan mengacu pada fungsi 
Manajemen



• Otoritas & 
Tanggung Jawab

• Roles & 
Responsibilities

• Realisasi
Anggaran

• Manajemen
Asset

• Manajemen
Biaya

• Rencana Kerja

• Anggaran
Tahunan

• Capital Budgeting

• Pelaporan
Keuangan

• Internal 
Control

• Audit 
Keuangan

Controlling Perencanaan

OrganizingActuating



Memastikan setiap proses manajemen 
keuangan berjalan untuk pencapaian 
goals, dibutuhkan KEBIJAKAN



KEBIJAKAN KEUANGAN adalah dasar dari 

manajemen keuangan yang sehat, termasuk 

undang-undang dan peraturan, dan kebijakan.



Hirarki Kebijakan

Kebijakan dari Regulator

Kebijakan Badan Penyelenggara

Visi dan Misi

Standar Mutu Keuangan

Pedemon Pengelolaan Keuangan



Standar Mutu Pengelolaan 
KEUANGAN

Mengacu pada pemenuhan 
metrics akreditas

Indikator Kinerja Utama Indikator Kinerja Tambahan
Mengacu pada parameter tata 
Kelola keuangan untuk efesiensi 
dan efektiftas



Contoh Kebijakan dalam 
Pengelolaan Keuangan

• Pedoman Pengelolaan Keuangan (umum)

• Skala Prioritas Penggunaan Dana

• Kebijakan Biaya Kuliah dan Pembayaran

• Kebijakan Beasiswa dan Bantuan Keuangan

• Kebijakan Pengelolaan Aset dan Investasi



SIAPA YANG 
TERLIBAT?



2 Klasifikasi Pihak 
berdasarkan Fungsi

AUTHORITIES & 
ACCOUNTABILITIES

ROLES & 
RESPONSIBILITIES 



AUTHORITIES & 
ACCOUNTABILITIES

mencerminkan delegasi otoritas dan dalam 
pengelolaan keuangan.



Siapa  Bertanggung Jawab 
Terhadap Apa



Authorities (Otoritas):

Peanggungjawab: Mereka memiliki otoritas atas pengambilan keputusan besar 
terkait alokasi dana, program-program prioritas, dan investasi strategis yang 
melibatkan pengeluaran signifikan.

Pengelola: Orang yang memiliki otoritas dalam mengambil keputusan finansial dan 
mengeksekusi transaksi keuangan di kampus. mereka bertanggung jawab atas 
penetapan anggaran, pengawasan transaksi, investasi, dan pelaporan keuangan.

Pengawas: Entitas pengawas tertinggi di kampus memiliki otoritas dalam 
pengawasan dan persetujuan anggaran besar, kebijakan keuangan, serta evaluasi 
kinerja keuangan kampus secara keseluruhan.



Akuntabilitas

• Pengelola Keuangan: harus memastikan bahwa semua transaksi
keuangan dilakukan sesuai dengan pedoman dan aturan yang 
berlaku. Mereka juga bertanggung jawab atas penyusunan
laporan keuangan yang akurat dan tepat waktu.

• Divisi atau Unit Pelayanan: Mereka harus memastikan bahwa
pengeluaran sesuai dengan rencana dan tidak melebihi anggaran
yang ditetapkan.

• Pimpinan: memiliki tanggung jawab akuntabilitas atas
keberlanjutan keuangan kampus, serta menjaga keseimbangan
antara anggaran dan pendapatan.

• Senat / SPI / Badan Penyelenggara: Mereka memiliki tanggung
jawab akuntabilitas atas pengawasan keuangan secara
keseluruhan dan memastikan bahwa dana digunakan sesuai
dengan tujuan dan kebijakan kampus.



Roles & 
Responsibilities

Berhubungan dengan apa dikerjakan  
oleh siapa?



Roles

• Accounting: Pelaporan Keuangan; Payroll

• Internal Audit: Pengendalian Internal

• Tax: Perhitungan, pemotongan, pemungutan, 
pelaporan pajak

• Pelaksana Keuangan: Anggaran, manajemen
kas

• Keuangan Institusi: Investasi, Pendanaan, 
Pengambilan Keputusan



AKTIFITAS POKOK 

MANAJEMEN KEUANGAN 

KAMPUS



• Penganggaran

• Menajemen pendapatan

• Manajemen pengeluaran 

• Manajemen aset / liabilitas

• Hibah dan kontribusi

• Manajemen kas dan alokasi

• Pelaporan

• Pengendalian



Penganggaran





PENYUSUNAN LAPOARAN KEUANGAN

KAMPUS SWASTA



ELEMEN

LAPORAN KEUANGAN

ASSETS

KEWAJIBAN

EKUITAS

PENDAPATAN

BEBAN-BEBAN



JENIS 

LAPORAN KEUANGAN

Laporan Posisi Keuangan

Laporan Penghasilan 

Komprehensif

Laporan Arus Kas

Laporan Ekuitas

Catatan atas Lap. 

Keuangan



Menyusun Laporan Keuangan harus 
Mengacu Pada Prinsip Akuntansi 
Berlaku Umum (PABU)

Di Indonesia, PABU diatur dalam Standar 
Akuntansi Keuangan (SAK) yang dikeluarkan 
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan 
(DSAK)



Prinsip yang Harus Diperhatikan

Double Entry System

Accrual Basis bukan Cash Basis

Penyesuaian Acrrual dan 
Deferal pada Akhir Periode
Pelaporan Terpisah 
dari Yayasan
Tanah 



AKUNTANSI

SUB SISTEM SIKLUS

Akuntansi Pendapatan

Akuntansi Pengeluaran

Akuntansi Aset Tetap

Akuntansi Payroll



PENDAPATAN

• Piutang Mahasiswa
• Penghapusan Piutang Tak 

Tertagih

Akuntansi 

Pengakuan berbasis Accrual 
berdampak pada:



PENGELUARAN

AKUNTANSI

SOP Pengeluaran Kas sangat penting 
untuk menjamin pengendalian internal 
efektif

Penggunaan accrual basis menimbulkan 
transaksi accrual



AKUNTANSI 

ASET TETAP

Perolehan

Pemanfaatan

Penghapusan 
Asset Tetap



PAYROLL

AKUNTANSI

Pengakuan Beban Gaji

Mengurang Take Home Pay
(BPJS Kes, BPJS TK, PPh 21)



Penyusunan Anggaran
Tahunan Kampus



ANGGARAN KOMPREHENSIF

ANGGARAN PENDAPATAN

ANGGARAN 
BEBAN 

OPERASIONAL

ANGGARAN 
INVESTASI

RENCANA PEMBIAYAAN

ANGGARAN ARUS KAS

PROYEKSI NERACA

Aset Lancar

Aset Tetap

Kewajiban

Ekuitas

PROYEKSI L/R (LO)

Pendapatan 

Beban Pokok Operasional

Beban-beban

Selsih Operasional



Proses Penyusunan Anggaran

Kebijakan & 
Perencanaan 

Awal

Pengumpulan
Informasi & 
Usulan UK

Penilaian dan 
Penyesuaian

Persetujuan
dan 

Penetapan
Sosialisasi

Pelaksanaan

Evaluasi dan 
Peninjauan

Harus Ada 
SOP


	Slide 1
	Slide 2: Ruang Lingkup Manajemen Keuangan Kampus
	Slide 3: Tantangan Pengelolaan Keuangan di Kampus Swasta
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13: Contoh Kebijakan dalam Pengelolaan Keuangan
	Slide 14: SIAPA YANG TERLIBAT?
	Slide 15
	Slide 16: AUTHORITIES &  ACCOUNTABILITIES
	Slide 17
	Slide 18: Authorities (Otoritas): 
	Slide 19: Akuntabilitas
	Slide 20: Roles & Responsibilities 
	Slide 21: Roles
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24: Penganggaran
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36:   Penyusunan Anggaran Tahunan Kampus
	Slide 37
	Slide 38: Proses Penyusunan Anggaran

